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La Universidad del Rosario, fundada en 1653, reconoce que la
educacion es la columna vertebral de la sociedad, la cual brinda
oportunidades para el aprendizaje permanente. Esto les permite a
las personas perfeccionar conocimientos y desarrollar habilidades
gue promuevan el bienestar social.

Como universidad, su propdsito misional es ser protagonista de las
transformaciones sociales, cultivar la cultura de una educacion
excepcional centrada en el humanismo y motivar a su comunidad
a desempenar un rol relevante y trascendente en la busqueda del
bien comun.
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Nuestro compromiso nos posiciona:
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¢ Topl
Mejor universidad del pais en
gobernanza.

¢ Top 3

Mejor universidad privada de
Colombia.

¢ Top 12

Entre las mejores
universidades privadas de
Latinoamérica.
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¢ Top 4

Mejor universidad privada de
Colombia.
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¢ Topl

Mejor universidad en
Colombia en innovacion
abierta y relacionamiento con
emprendedores.

Globethics

¢ Topl

Practica en éticay
sostenibilidad.
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Somos una universidad
sostenible

¢ Top 1

En Colombia.
¢ Top 2

En Latinoameérica.
¢ Top 28

En el mundo.

A nivel de universidad
VERY GOOD
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4 estrellas

segun QS Stars, sello de
calidad internacional

A nivel de componentes
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5 estrellas en:
~ Docencia.
~Empleabilidad.
~Internacionalizacion.
*Aprendizaje en linea.
~Inclusion.
~Arte y cultura.




Graduate School of Business
Universidad del Rosario

Desde el 2017 el Rosario GSB - Graduate School of Business
se ha consolidado como una escuela orientada a la formacion
posgradual en el campo de los negocios y las organizaciones en
el sector privado y publico. Nuestro propodsito central es ofrecer
programas de formacion directiva orientados a la creacion,
crecimiento e innovacién en los negocios para agregar valor a
las empresas en el contexto local e internacional.

Potenciamos el talento formando magisteres y ofreciendo ala
sociedad programas avanzados que consideran las siguientes
premisas:

¢ Liderazgo adaptativo.
¢ Inteligencia colaborativa.

¢ Ppensamiento con sentido por la vida, la familia
y la profesion.

Somos la
mejor escuela de negocios en Bogota,
segun el ranking América Economia.




Transforma tu liderazgo forjando
un futuro inclusivo.

Duracion:
15 semanas

Modulos I, 11, 111, 1V, VI'Y VII en acceso remoto
Martes y jueves
©6:00 p. M. a 9:00 p. m.

Mdédulo V en hibrido

Presencial en Bogota Acceso remoto:
Sabadoy domingo Martes y jueves
9:00 a. m.a 12:.00 m. 6:00 p. M. a 9:00 p. M.

Modulo VIl presencial en Bogota.
Executive Campus del Rosario GSB

Transversal 23 # 93-23, piso 5.
Viernesy sabado
9:00 a. m. a 12200 m.

Metodologia
ABR - Aprendizaje Basado en Retos,
Un enfoque de aprendizaje experiencial:

Dirigido a: abogados, directores juridicos vy
profesionales que se desempefien en el area legal,
miembros fundamentales del equipo directivo de
las organizaciones y parte esencial en la toma de
decisiones.
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Sobre el programa

En un mundo en constante evolucién, los lideres
juridicos deben ser capaces de navegar por un
panorama legal y empresarial en constante cambio
para solucionar problemas de manera mas efectiva
y tomar decisiones estratégicas que impacten
directamente en el éxito de sus organizaciones.

Por este motivo, este programa practico les
proporcionara a los estudiantes las habilidades,
los conocimientos y las perspectivas pertinentes
para llevar a cabo esta tarea de manera efectiva.
Adicionalmente, les brindard las herramientas
necesarias para enfrentar los desafios complejos
y multidisciplinarios que caracterizan el entorno
legal actual.

A lo largo de este programa, exploramos temas
clave que abarcan desde el liderazgo y la gestion
estratégica, hasta la ética y la responsabilidad
social. A través del modelo pedagdgico Aprendizaje
Basado en Retos, los participantes obtendran una
vision integral y actualizada de la alta direccidon
juridica, fusionando los principios del derecho con
los de la administracidon empresarial.

El programa provee a los altos directivos juridicos,
a través de clases, charlas con expertos, ejercicios
practicos y visitas de campo, habilidades practicas
de gestidon, estrategia y liderazgo, incorporando al
ejercicio juridico los temas y tendencias globales
mas importantes que afectan a las organizaciones
de hoy.



ejecutivos expresa poca confianza en su
capacidad para traducir la estrategia en
accion.
Gartner (2022).

El
91% x>
posiciones de gestion requiere habilidades

blandas.
America Succeds (2021).

« 75% e
clientes esperan experiencias personalizadas.
Zendesk (2021).




Propodsitos de formacion:

+ Desarrollar habilidades de liderazgo efectivas, que te
permitiran inspirary motivar a tus equipos, gestionar
el cambio, tomar decisiones estratégicas y fomentar
un ambiente de trabajo colaborativo.

+ Adquirir una perspectiva estratégica para abordar
los desafios legales y empresariales.

¢ Tendrds la capacidad de analizar el entorno legal,
identificar oportunidades y amenazas, y desarrollar
planes estratégicos que impulsen el éxito de sus
organizaciones.

¢ Apropiar conocimientos y habilidades en areas
clave de gestidon empresarial para tomar decisiones
informadas y estratégicas en el contexto juridico.

+ Desarrollar habilidades de pensamiento critico para
analizary resolver problemas complejos en el ambito
legal.

¢ Tomar decisiones éticas y promover practicas
responsables en las organizaciones, teniendo en
cuenta los aspectos sociales y ambientales.

+ Solucionar problemas juridicos que permitan a la
organizacion perdurar y trascender en el tiempo.

¢ Comprender e incorporar las tendencias mas
relevantes de la agenda global para adaptarse a
un mundo de negocios y del derecho en constante
evolucion.

¢ Fortalecer las habilidades de liderazgo y gestion
Rosario corporativa.

—— o + Abordarlosdesafiosde lasorganizacionesde manera

Universidad del Rosario ma's integral.
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¢ Al finalizar el programa avanzado comp
las nuevas tendencias globales en materia
organizacional y la necesidad de ir a la vanguardia
de los temas mas relevantes de la agenda global.

¢ Tendrds conocimientos soélidos para proponer
estrategias pertinentes y desarrollaras habilidades
blandasclave paralatomadedecisionesen equipo.

¢ Como director juridico tendras la capacidad de
desarrollar estrategias formativas integrales
para que las entidades a tu cargo trasciendan y
prevalezcan, haciendo del ejercicio juridico una
disciplina mas integral.




Beneficios

\
experlenC|a g

+ Experiencia
realmente genera unain
en los participantes. E _
una apropiacion de nuevos conocimientos y habllldadesy_-g
un escenario para que los participantes experimenten "
un cambio significativo en su forma de pensar, actuar y
liderar.

¢ Networking y comunidad. Fomentamos la creacién de
una red de contactos entre los participantes, puesto que
esta es esencial para fortalecer el proceso de aprendizaje
y brindar un sentido de comunidad y apoyo.

+ Aprendizaje vivencial. Nuestro modelo pedagdgico
innovador “Aprendizaje Basado en Retos” creado por
Apple promueve el aprendizaje experiencial (70 % practico
+ 30% tedrico). Los participantes enfrentaran desafios
reales, resolveran problemas complejosy aplicaran nuevas
habilidades en situaciones de la vida real.

¢ Certificacion otorgada por una de las mejores
universidades de Colombia y el mundo. La Universidad
del Rosario reconocida como Top 3 de las mejores
universidades privadas de Colombia, segun QS Rankings
y Top 1 de las mejores universidades en Colombia en
innovacidn abiertay relacionamientoconemprendedores,
segun Ranking 100 Open Startups.

¢ Homologacioén: podras homologar cuatro (4) créditos de
una asignatura electiva en la maestria de tu eleccién en el
portafolio del Rosario GSB. Para acceder a este beneficio
debes estar matriculado/a en un programa del Rosario
GSB.*
*Sujeto a las condiciones del reglamento académico de
posgrados de la Universidad del Rosario.




Contenido
El programa esta organizado en 8 médulos y un médulo adicional que consiste en una visita

empresarial. Los mdédulos seran liderados por profesores y expertos reconocidos e invitados
destacados en Colombia y América Latina. Cada mddulo te ensefiara sobre conocimientos de
vanguardia y las transformaciones que estan viviendo los lideres juridicos.

Contexto global y América Latina.
I

Agenda global y
contexto actual

Integracion regional.

Contexto y situacion actual, donde esta Latinoameérica.

m Desafios, retos y oportunidades.

Competitividad, y desarrollo.

||
Habilidades de
liderazgo | Liderazgo y empatia.

m Autoconocimiento pata liderar mejor.

Liderazgo personal y liderazgo basado en fortalezas.

Negociaciones.

. Descubrir el potencial de los 6 nuevos sentidos.
Habilidades de

liderazgo I Comprender el poder de los hemisferios derecho e
m izquierdo para potenciar la capacidad negociadora.
Los elementos determinantes para preparar una
negociacion.
v

Design Thinking para abogados.
Design Thinking y

Creatividad Herramientas Digitales para abogados.

Legal Design.



Contenido

\"

Innovacién y
transformacion digital

Vi
Habilidades de
comunicacioén e
inteligencia emocional

VIl
ESG y Gobierno
Corporativo

Vil

Experiencia de visita
nacional empresarial
y cierre

Metodologias de innovaciéon aplicadas al ejercicio de la
profesion.

Legal Tech y aplicacién al ejercicio del derecho.

Desarrollo Modelo Fintech desde la perspectiva juridica.

Comunicacion efectiva para abogados.
Inteligencia emocional.

Conversaciones dificiles.

Criterios ESG

Gobierno Corporativo.

Encuentro presencial en Bogota, puede ser visitando
una empresa el viernes 15 de agosto o con un speaker
invitado.

Sabado 16 de agosto ejercicios de cierre del programa.
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Paola Vergara

Directora del programa avanzado.

Abogada de la Universidad del
Rosario con maestria en Liderazgo
de la Universidad de Georgetown,
y experiencia en el sector publico y
privado. Experiencia en educacion
superior y en planeacion, disefo y
ejecucion de programas académicos y
formativos parajovenesy profesionales.

Andrés Molano

Profesor de la Facultad de Estudios
Internacionales, Politicos y Urbanos
de la Universidad del Rosario.
Catedraticode la Academia Diplomatica
Augusto Ramirez Ocampo. Columnista
semanal del periédico El Nuevo Siglo.
Exdirector Académico del Instituto
de Ciencia Politica Hernan Echavarria
Olézaga. Exasesor del Despacho del
ministro de Relaciones Exteriores
de Colombia. Exasesor externo del
Despacho de la vicepresidente vy
ministra de Relaciones Exteriores de
Colombia.

Erick Rincén

Director en TicTank
Abogado, Doctor en Derecho de
la Universidad Europea de Madrid.
Con mas de 25 anos de experiencia
en el desarrollo ejecutivo, juridico,
tecnolégico y estratégico de
empresas. Cuenta con habilidades
en administracion de negocios,
organizaciéon de equipos de
trabajo y liderazgo de proyectos en
incorporacién de tecnologias. Es
director de la Maestria en Negocios y
Derecho del Rosario GSB.

Maria Agudelo

Economista especialista en temas de
productividad y competitividad.

25 afnos de experiencia en el sector
publico y privado en la creacion,
operacién y gerencia de programas y
proyectos de desarrollo regional, social
y empresarial, desde la definicion de
marcos legales y regulatorios para
atraer Inversiéon Extranjera al pais.

Luisa Jiménez

Directora en Lloreda & Camacho.
Secretaria General del Colegio de
Abogados Comercialistas. Abogada
y docente de la Universidad del
Rosario. Magister en Liderazgo para la
Transformaciéon Digital del CESA.
Autora del articulo “Desafios juridicos
y econdémicos de la regulacion de la
Inteligencia Artificialen Latinoamérica
y el Caribe” (Ed., Aranzadi Thomson
Reuters, 2022) y coautora del articulo
“Lego® Serious Play® una herramienta
para la innovacion pedagdgica en el
sector legal”

Natalia Garcia

Socia de Gémez - Pinzén.
Abogada con Maestria en Leyes (LLM),
con mas de 20 anos de experiencia
profesional como asesora legal de
clientes nacionales e internacionales
en el dia a dia de sus negocios,
asi como en el acompanamiento
legal de proyectos de expansién a
través de procesos de adquisicion,
reorganizacioén y situaciones de crisis.
Destaca por ser una abogada
transaccional y lider de negociaciones
en fusiones & adquisiciones.
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Juan Alzate

President - Customs and Trade
Facilitation Commission

International Chamber of Commerce.
Experto en el disefo y ejecucién de
logistica para eventos internacionales,
television, cine e industrias creativas,
“Carnet ATA". Ha asesorado a
multinacionales, gobiernos, ONG,
empresas de PETROLEO y GAS, banca,
cadenas de servicios y restaurantes en
diferentes paises de América Latina.

Rafael Pifieros

Director académico de la Maestria
en Liderazgo Estratégico para
la Sostenibilidad y de la linea
de investigacién en Liderazgo y
Comportamiento Organizacional
de la Escuela de Administracion
de la Universidad del Rosario.
PhD en Ciencias de la Direccién
y MBA de la Universidad del
Rosario. Profesor e investigador en
sostenibilidad empresarial, liderazgo y
comportamiento organizacional.

Andrés Segura

Gerente para Asuntos Migratorios de
la Alcaldia de Mayor de Bogota.
Consultor en asuntos publicos
y migracion, con experiencia
en relacionamiento estratégico,
comunicaciéon estratégica, manejo
de crisis e investigacion en opinién
publica.



El Rosario GSB es pionero en la experiencia de
Aprendizaje Basado en Retos

cQué es?

El Aprendizaje Basado en Retos es un modelo pedagdgico
practico creado por Apple que consiste en encontrar una solucion
a un reto de una situacion planteada, implementarla, validar
su viabilidad y eficiencia con la comunidad y, posteriormente,
profundizar en el conocimiento adquirido.

Este modelo pretende:

¢ Despertar el interés en el aprendizaje vivencial.
+ Resolver problemas utilizando las nuevas tecnologias.
¢ Incentivar el trabajo colaborativo.

¢ Desarrollar un conocimiento profundo en un tema especifico.

Los principales alcances del Aprendizaje Basado en Retos
son:

+ Desarrollo de habilidades complejas de resoluciéon de problemas.
¢ Fomento a la creatividad en la busqueda de soluciones.

+ Aprendizaje colaborativo y en equipo.

+ Conexion con la realidad del trabajo.

+ Adquisicidon de conocimientos al abordar situaciones complejas.

La estrategia metodoldgica del programa es:

¢+ NANO Y MICRO RETOS. Es un método que permite a los alumnos,
convenientementeagrupados,realizarydiscutiruntrabajoconcreto,
intervenir en una actividad exterior o encontrar soluciones a un
problema sometido al examen del grupo. Esto, con la finalidad de
concluir con unos razonamientos concretos, valiosos y Utiles.
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Catherine Martinez Guerra
Ejecutiva comercial

leidyc.martinez@urosario.edu.co

@ +57 310 2001647
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